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Mit uns: Attraktive Arbeitsplatze in
der kommunalen Wirtschaft



Die kommunalen Arbeitgeber
haben sich vom Sparkommissar zu
wettbewerbsfahigen Unternehmen
entwickelt

Die Anforderungen an die kommunalen Arbeitgeber haben sich in den letz-
ten Jahrzehnten drastisch verandert. Gleichzeitig ist der Fachkraftemangel
voll angekommen. Die kommunalen Verwaltungen und Unternehmen ha-
ben grofde Schritte vor sich. Nur durch konsequente Digitalisierung und Nut-
zung kunstlicher Intelligenz ist das riicklaufige Fachkrafteangebot zu bewal-
tigen. Europaisches und nationales Arbeitsrecht haben den rechtssicheren
Umgang mit dem Personal deutlich verkompliziert. Neue rechtliche Fallen
sind entstanden. Umso wichtiger ist es, trotz des Veranderungsdrucks teu-
re Fehler zu vermeiden. Denn nur so konnen die kommunalen Arbeitgeber
im Wettbewerb um die Arbeitskrafte erfolgreich sein.

* Aus einem chronischen Personalliberhang sind eine diinne Personal-
decke und der ,Kampf um die Képfe” geworden. Friher galt es ange-
sichts massiver Sparauflagen, die Bezahlung der Beschaftigten niedrig
zU halten. Entsprechend haufig kam es zu arbeitsrechtlichen Auseinan-
dersetzungen. Heute geht es darum, unter soliden Finanzierungsbedin-
gungen attraktive Arbeitsbedingungen zu schaffen, um Beschéaftigte zu
halten bzw. zu gewinnen.

Was macht einen attraktiven Arbeitsplatz aus Sicht der
Beschaftigten aus?
- Wo binich Wettbewerbern aus dem privatwirtschaftlichen Umfeld

Uberlegen?
- Was zeichnet den Arbeitsplatz bei einem kommunalen Arbeitgeber
aus? .
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binden, Personalengpasse zu Uberbricken und das

wertvolle Know-how an die nachfolgende Genera-

tion weiterzugeben. Was macht einen attraktiven

Arbeitsplatz aus Sicht der Beschéaftigten aus?

- Was kannich meinen Beschéaftigten bieten?
Wie kann ich verhindern, altere Mitarbeiter
frihzeitig zu verlieren?

- Welche arbeitsrechtlichen Fallstricke
kann es geben?
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Die Idee fur dieses Heft entstand 2019 in Vorbereitung auf unsere Festver-
anstaltung zum 30-jahrigen Grundungsjubilaum des KAV Brandenburg. Dann
entfielen zuerst 2020 die Festveranstaltung und 2021 auch die als Ersatz ge-
plante ,30+1-Feier” aus allseits bekannten Grinden. Auf einen dritten Anlauf
zwei Jahre danach haben wir verzichtet. Gleichwohl wollten wir die Chance nut-
zen, Ihnen auf diesem Weg aktuelle Einblicke in unser Verbandsleben zu geben.
Naturlich mdchten wir hiermit auch das Signal an die kommunalen Verwaltungen
und Unternehmen in Brandenburg senden, dass ihr Arbeitgeberverband seit
mehr als 30 Jahren als bekannt verlasslicher Partner - auch angesichts des sich
nahernden Generationswechsels in der Verbandsfuhrung - weiter jederzeit fur
sie daist. Besonderer Dank gilt unseren Unterstutzern innerhalb und aufserhalb
unserer Mitgliedschaft, die mitinrem Engagement auf verschiedene Weise zur

erfolgreichen Erstellung dieses Hefts beigetragen haben.
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Know-how, um die Weichen fur eine
erfolgreiche Zukunft zu stellen

Der KAV ist der Tarifverband der kommunalen Arbeitgeber im Land Branden-
burg. Seit unserer Grundung 1990 unterstutzen wir die Gemeinden, Stadte
und Landkreise, die gemeindlichen Versorgungs- und Entsorgungsbetriebe,
Verkehrsbetriebe, die Sparkassen, Krankenhduser und Pflegeeinrichtungen
sowie weitere juristische Personen des 6ffentlichen und privaten Rechts bei
der personellen Organisation der kommunalen Daseinsvorsorge.

* Tarifverhandlungen: Wir beteiligen uns an den Tarifverhandlungen der
Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) und fuhren
dort selbst Tarifverhandlungen, wo es keine Zustandigkeit des Dachver-
bandes gibt. Unsere OT-Mitglieder unterstutzen wir umfassend bei Haus-
tarifverhandlungen.

* Beratung und Schulung zu arbeitsrechtlichen Themen: Im Rahmen un-
serer Workshops, Schulungen und individuellen Beratungen zeigen wir,
wie die Gesetze, Tarifvertrage und Rechtsprechung in der Praxis rechtssi-
cher anzuwenden sind und Ideen fUr mehr Attraktivitat der Arbeitsplatze
entwickelt werden konnen.

* Rechtliche Beratung: Die Mitgliedschaft im KAV Brandenburg ist fur
unsere Mitglieder faktisch eine arbeitsrechtliche Rechtsschutzversiche-
rung. Von der professionellen Erstberatung bei arbeitsrechtlichen Konflik-
ten bis hin zur kostenlosen Prozessvertretung in der I. und Il. Instanz oder
der Vertretung vor dem Bundesarbeitsgericht ist das komplette Paket im
Mitgliedsbeitrag enthalten.

* Gesundheitsschutz: Mit dem Partner EO Institut Berlin betreiben wir das
EO Gesundheitscenter des Kommunalen Arbeitgeberverbandes Bran-
denburg eV. Es bietet Unterstutzung in Fragen des betrieblichen Gesund-

heitsmanagements.




Die Herausforderungen an die
verschiedenen Sparten der
kommunalen Wirtschaft erfordern
sehr unterschiedliche Losungen

Die Erfahrung von 3 Jahrzehnten hat gezeigt, dass die kom-
munale Wirtschaft zwar grundsatzlich vor ahnlichen He-
rausforderungen steht - sich im Detail jedoch deutlich
unterschiedliche Zwange, Moglichkeiten und Losungen
ergeben. FUr eine moglichst gezielte Unterstitzung
richten wir unseren Fokus auf die Belange der Ver-

bandsgruppen aus:

Krankenhausern und Pflegeeinrichtungen
Nahverkehr

Sparkassen

Versorgungs- und Entsorgungsbetrieben
Verwaltungen




Patrick Haynes, Bereichsleiter Beamtenversorgung

Der Kommunale
Versorgungsverband
Brandenburg -

ein leistungsstarker Partner fur die
Altersversorgung der Angestellten und
Beamten des offentlichen Dienstes

Auf der Grundlage des Gesetzes Gber den Kommunalen Versorgungsverband Brandenburg (KVBbgG), welches der Landtag in
seiner Sitzung am 11. Februar 1993 verabschiedete, wurden dem Verband zunachst die Aufgaben der Festsetzung, Berechnung
und Zahlung der beamtenrechtlichen Versorgungsleistungen tbertragen. Am 22. Mai 1996 begann der Dienstbetrieb des
Verbandes zunachst mit drei Mitarbeitern in Gransee. In den Folgejahren bildeten sich arbeitsfahige Strukturen mit aktuell
mehr als 70 Mitarbeitenden heraus. Das Aufgabenspektrum des Versorgungsverbandes wurde um die Festsetzung und
Zahlbarmachung von Beihilfeleistungen an die Versorgungsempfanger erweitert.

Unter dem Dach des Versorgungsverbandes entstand 1997 die Zusatzversorgungskasse, welcher die Aufgabe Ubertragen
wurde, den Beschaftigten der Mitglieder eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
gewiahren. Zu unseren Mitgliedern zihlen u.a. Gemeinden, Landkreise, Amter und kommunale Spitzenverbinde wie auch
sonstige Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts und dariber hinaus privatrechtliche Einrichtungen,
welche Aufgaben erfiillen, die auf das Gemeinwohl gerichtet sind.

Beamtenversorgung

Wir sind Ihr kompetenter und zuverlassiger Ansprechpartner rund um die Beamtenversorgung. Hierbei verstehen wir uns als

Dienstleister sowohl flir unsere Mitglieder der kommunalen Familie als auch flr deren versorgungsberechtigte Mitarbeitende.

Unser Leistungsspektrum umfasst hierbei ...
... fiir unsere Mitglieder:

= Festsetzung, Berechnung und Zahlung der Alters- und Hinterbliebenenversorgung der Beamtinnen und Beamten
= Festsetzung der ruhegehaltfahigen Dienstzeiten

= Firsorge bei Dienstunfallen

= Durchfuhrung der Nachversicherung in der gesetzlichen Rentenversicherung

= vollstandige Abwicklung der Versorgungslastenteilung

= Berechnung von Pensionsriickstellungen

= Vertretung bei Rechtsstreitigkeiten

Auf Wunsch lGbernehmen wir die Festsetzung und Gewahrung von Beihilfen fir die
aktiven Beamtinnen und Beamten. Damit bieten wir unseren Mitgliedern Zeit- und
Kostenersparnis, d.h. kein Vorhalten von Fachwissen, kein kostenintensives Betrei-
ben von datenverarbeitenden Fachverfahren und keine Befassung mit aufwendigen
Fallprifungen auf dem Verwaltungs- oder Gerichtsweg.

... fiir die Beamtinnen und Beamten:

= fachkundige Beratung

= Auskinfte an Familiengerichte

= Auskinfte an den Rentenversicherungstrager

= individuelle Berechnung von Versorgungsanwartschaften

... fiir die Versorgungsempfangerinnen und Versorgungempfanger:

= Festsetzung der Versorgungsbeziige
= zuverldssige Auszahlung der Versorgungsbeziige
= Festsetzung und Gewahrung von Beihilfen

Kerstin Stabenow, Direktorin



Zusatzversorgung

Die Zusatzversorgungskasse (ZVK) des Kommunalen Versorgungs-
verbandes Brandenburg gewdhrleistet die betriebliche Altersver-
sorgung fiir die Beschaftigten der kommunalen Aufgabentrager
und von freiwilligen Mitgliedern im Land Brandenburg.

Fir die Versorgung der Angestellten des 6ffentlichen Dienstes in
den neuen Bundeslandern wurde durch die Tarifvertragsparteien
zum 1. Januar 1997 der Versorgungstarifvertrag verabschiedet,
welcher 2001 durch den Altersvorsorge-TV abgel6st wurde.

Das Leistungsspektrum umfasst:

= Altersrenten flr Versicherte

=  Erwerbsminderungsrenten

= Hinterbliebenenrenten fir Verwitwete, Uberlebende
Lebenspartner im Sinne des Lebenspartnerschaftsgesetzes
und Waisen der Versicherten

Uber die Pflichtversicherung hinaus bietet die Zusatz-
versorgungskasse den Beschéftigten der Mitglieder verschiedene
Moglichkeiten flr eine individuelle, attraktive, staatlich
geforderte Verringerung der Versorgungsliicke im Alter.

Dies kann realisiert werden durch eine Steuer- und Sozialabgaben-
ersparnis sowie den Einschluss vermdgenswirksamer Leistungen
und geférderter ,Riester”-Zulagen. Die hohe Flexibilitat in der
Beitragsgestaltung, der individuellen Absicherung sowie der
Auszahlung der Leistung férdert einerseits die allgemeine Attrak-
tivitat des Arbeitgebers fiir seine Beschéftigten und andererseits
der Angebote der Zusatzversorgungseinrichtung fur Arbeitgeber
und Beschiftigte gleichermalen.

Flr das breite Aufgabenspektrum des Kommunalen Versorgungs-
verbandes steht den Mitgliedern, Beamtinnen und Beamten, den
Angestellten sowie den Versorgungsempfangerinnen und Ver-
sorgungsempfangern, Rentnerinnen und Rentnern ein speziali-
siertes, qualifiziertes sowie engagiertes Team zur Verfligung.

Mit uns sind Sie ...

... mit Sicherheit gut versorgt!

Verbandsgebaude Vorderansic 7

Stephan von Hundelshausen,

Bereichsleiter Zusatzversorgung

Kommunaler
Versorgungsverband
Brandenburg

Der Versorgungsverband kompakt:

Gegriindet:

Standort:

Homepage:
Mitglieder:
Verwaltetes Vermogen:
Versorgungsempfanger:
Betriebsrentner:
Mitarbeitende:

Frauenquote:

Frauenquote Fihrung:

Arbeitgebervorteile:

Digitalisierungsgrad:

1993

Gransee,
Landkreis Oberhavel
www.KVBbg.de
832

3,598 Mrd. €
1.327

40.010

77

78 %

73 %

Homeoffice, tolle Teams,

flexible Arbeitszeitmodelle,

betriebliches Gesundheits-

management

80 %

Verbandsgebaude Aufienansicht




E‘i WSW-KANZLEI

Arbeits- und Tarifrecht

E‘I' WSW-CAMPUS

Seminare & Workshops

Wir sind ein klein Wenig anders
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Gratulation zu 30 Jahren
erfolgreicher Verbandsarbeit!

Aus unserer Arbeit als
deutschlandweit agierende,
auf das Arbeits-, Eingrup-
pierungs- und Sozialversi-
cherungsrecht des Offentli-
chen Dienstes spezialisierte
Arbeitgeberkanzlei und aus
unserer Zusammenarbeit
mit WSW-Campus Semina-
re & Workshops wissen wir,
dass Erfolgsgeschichten, wie
die des KAV Brandenburg
e.V. nur geschrieben werden
kdnnen von aufmerksamen
Teamplayern, die bestor-
ganisiert im Interesse der
Mitglieder fur diese leiden-
schaftlichen Einsatz zeigen.
Die WSW-Kanzlei Waldele —
Schwerdle — Wiedmann und
das Team von WSW-Campus
winschen fir die Feierlich-
keiten den bestmoglichen
Verlauf und viele weitere er-
folgreiche Jahre.

Manchmal sind es scheinbar
kleine Entscheidungen, die
grofde Konsequenzen haben

Das Arbeitsrecht ist hochkomplex. Umso wichtigerist es, die
verschiedenen Prozesse bis ins Detail im Griff zu haben, um
keine Beschaftigten zu verlieren, arbeitsrechtliche Ausein-
andersetzungen mit hohen Kosten zu vermeiden und nicht
zuletzt, um Ihrem Team bestmogliche Arbeitsbedingungen
zu bieten. Die folgenden Beispiele veranschaulichen das.

Beispiel 1:

Einstellung einer neuen Fuhrungskraft

Sie haben die Stelle ordnungsgemaf ausgeschrieben, Be-
werbungen ausgewertet und sich fur eine bestimmte Kan-
didatin entschieden? Wunderbarl Hauptsache, Sie haben
die Unterlagen der Ubrigen Bewerber noch nicht vernichtet.
Kommt es namlich zu Einsprichen, konnen Sie den Bewer-
bungsprozess nicht mehr nachvollziehbar darlegen. Wir
zeigen Ihnen, wie Sie bei Neueinstellungen auf der sicheren
Seite bleiben.

Beispiel 2:

RUckkehr nach langer Krankheit

Ein Mitarbeiter kommt nach langer Krankheit zurtick an den
Arbeitsplatz. Wie konnen bzw. durfen Sie ihn einsetzen?
Welche Mdéglichkeiten einer befristeten Beschaftigung gibt
es? Wir bieten Ihnen ausfuhrliche Beratung, damit Sie die
richtige Entscheidung treffen - vielleicht auch eine, an die
Sie vorab gar nicht gedacht haben.




Aus unserer Beratungspraxis

Frage:

Kéonnen wir einem Arbeitnehmer, der unbefristet mit einer Probezeit von
sechs Monaten eingestellt wurde und der sich bis zu diesem Zeitpunkt
nicht bewahrt hat, die Probezeit um weitere sechs Monate verlangern?

Unsere Antwort:

Wurde im Arbeitsvertrag eine Probezeit von weniger als sechs Monaten
(z.B. drei Monate) vereinbart, ist eine nachtragliche Verlangerung auf ins-
gesamt bis zu sechs Monate ohne Weiteres moglich. Hatte die vereinbar-
te Probezeit bereits von Beginn an eine Dauer von sechs Monaten, kann
zwar auch eine Verlangerung vereinbart werden, jedoch ist nach Ablauf
der Wartezeit von sechs Monaten gemaf § 1 Abs. 1 KSchG das Kundi-
gungsschutzgesetz anwendbar. Die KUindigung bedarf in diesem Fall in der
Regel einer sozialen Rechtfertigung (eines Kundigungsgrundes). Die ErfUl-
lung der Wartezeit nach dem Kindigungsschutzgesetz ist unabhangig von
der Vereinbarung einer Probezeit. Eine Verlangerung der Probezeit Uber
die sechs Monate hinaus hatte somit nicht die gewlnschte Wirkung der
erleichterten Loslosungsmoglichkeit vom Arbeitsverhaltnis in einer wei-
teren Bewahrungsphase.

Eine Befristung des Arbeitsverhaltnisses nach Ablauf der Probezeit mit
dem Sachgrund der Erprobung gemaf § 14 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 TzBfG ist
in diesem Fall grundsatzlich nicht moglich. Eine solche Befristung kommt
nur dann in Betracht, wenn der Arbeitnehmer neu eingestellt wird oder
wenn ihm ein ganzlich neues Aufgabengebiet Ubertragen wird. Eine Be-
fristung ohne Sachgrund scheidet ebenfalls aus, da ja bereits vorher ein
Arbeitsverhaltnis mit demselben Arbeitgeber bestanden hat und dies ge-
mafR 8 14 Abs. 2 Satz 2 TzBfG einer Befristung ohne Sachgrund im Wege
steht. Denkbar ware eine sich an die Probezeit anschlieende Befristung
des Arbeitsverhaltnisses nur bei Vorliegen eines anderen Sachgrundes.

Alternativ kann das Mitglied das Arbeitsverhaltnis jedoch in den ersten
6 Monaten (gesetzliche Wartezeit) mit einer langeren Kindigungsfrist
kindigen oder einen Aufhebungsvertrag mit einem hinausgeschobenen
Ende vereinbaren. Innerhalb der Zeit bis zum Ende des Arbeitsverhaltnis-
ses erhalt der Arbeitnehmer die weitere Gelegenheit, sich zu bewahren. In
beiden Fallen muss die Bewahrungszeit angemessen sein sowie eine be-
dingte Einstellungszusage fur den Fall der Bewahrung des Arbeitnehmers
erteilt werden. Als Dauer des zusatzlichen Bewahrungszeitraums halt das
Bundesarbeitsgericht fur die Aufschiebung jedenfalls eine Frist von vier
Monaten fur angemessen. In beiden Alternativen mussen die fachlichen
Anforderungen an den Arbeitnehmer sowie seine bisherigen Defizite aus-
fuhrlich angegeben werden. Die Bedingungen fur die Wiedereinstellung
mussen fur beide Parteien eindeutig und transparent definiert sein.
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Kompetenz und Service

rund ums Wasser

Wasser- und Bodenanalytik | Tiefbauplanung || Jol L | [|=
GIS | Hydrogeologie | Personalmanagement ||

Buschmiihlenweg 169 | 15230 Frankfurt (Oder)

T (0335) 56 23-0 | aks@aks-ff.de | www.aks-ff.de
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IM VERBUND

Universitatsklinikum Brandenburg an der Havel
Alles auf einem Campus

Hochschulkliniken und Institute

Medizinische Versorgungszentren

Forschung und Lehre

www.klinikum-brandenburg.de

in Potsdam am See

Willkommen im Kongrcsshotel Potsdam
« Tagen im Griinen

Gemeinsam fiir lhren Erfolg

. Kongrcss—Saal bis zu 500 Personen
IHR KOMMUNIKATIONSPAKET OHNE BERECHNUNG

. Zcppclin—, Comfort- und Business Lounge

« Events mit mehr als 1000 Personen méglich
Five-T Communication GmbH  Telefon: +49 40 6505650-0  LmlZd[m] » mehr als I A und Suiten
Friedrich-Ebert-Damm 145 E-Mail: info@five-t.eu + ncue Wellbeing Area zum Entspannen

22047 Hamburg www.five-t.eu E — » Restaurants & Bars

« Rahmen programme auf dem Wasser und an Land
. e W WS
n"“ ABFALLWIRTSCHAFT { =

lhr Abfallentsorger im Landkreis Potsdam-Mittelmark

APM Abfallwirtschaft
Potsdam-Mittelmark GmbH
Bahnhofstr. 18 « 14823 Niemegk
Tel. 033843-30610

Fax. 033 843 - 30 690

Mail: apm-service@apm-niemegk.de
Web: www.apm-niemegk.de

mSHOTEL

www.kongresshotel-potsdam.de &~ POTSDAM




Als eingetragener Verein bieten wir
umfangreiche Unterstiitzung bei

einem vergleichsweise glinstigen
Mitgliedsbeitrag

Der Kommunale Arbeitgeberverband Brandenburg bietet eine Vollmitglied-
schaft sowie eine Mitgliedschaft ohne Taritbindung (OT) und daneben eine
Gastmitgliedschaft.

* Vollmitgliedschaft: Vollmitglieder kdnnen sich aktiv in unsere Arbeit
einbringen und somit auch ihren Interessen eine starke Stimme ge-
ben. Die Flachentarifvertrage gelten unmittelbar und werden durch die
Vollmitglieder mitgestaltet. Aufterdem informieren wir Vollmitglieder in
regelmaiigen Rundschreiben Uber die Verbandsarbeit, insbesondere
Uber den Abschluss von Tarifvertragen, das aktuelle Tarifgeschehen,
wichtige allgemeine arbeits- und tarifrechtliche Entwicklungen sowie
auch zu speziellen Themenbereichen. AuBerdem haben die Mitglieder
Zugriff auf unsere umfangreiche Informationssammiung. Die Voraus-
setzungen fur eine Vollmitgliedschaft erfullen

Landkreise, Amter, Gemeinden und deren Verbande
Sparkassen, deren Verbande, Girozentralen und
Dienstleistungszentren

Unternehmen des privaten Rechts, an denen oben genannte

juristische Personen mittelbar oder unmittelbar beteiligt sind
/weckverbande sowie sonstige Korperschaften, Anstalten und
Stiftungen des offentlichen Rechts, deren Mitgliedschaft im
Interesse des Verbandes liegt

Unternehmen des privaten Rechts, die in einem erheblichen Mafie
Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge wahrnehmen

*  OT-Mitgliedschaft: Mitglieder ohne Tarifbindung haben die gleichen
Rechte wie ordentliche Mitglieder auf Beratung und rechtliche Vertre-
tung, sind allerdings zu Tarifvertragen und strategischen Verbands-
themen nicht stimmberechtigt und kénnen nur begrenzt in
den Organen des Verbands - Mitgliederversammlung,
Hauptversammlung, Prasidium, Vorstand, Verbandsge-
schaftsfUuhrung - mitwirken.

o . Sie wollen dem KAV beitreten?

* Gastmitglieder erhalten laufende Informationen Unseren Antrag auf Mitgliedschaft

(Rundschreiben) und haben keinen Anspruch auf Hil- finden Sie unter: https://www.
kav-brandenburg.de/wp-content/

festellung, Beratung oder Mitwirkung.
uploads/2016/06/antrag.pdf
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Kommunaler Arbeitgeberverband
Brandenburg e.V.

Kommunaler Arbeitgeberverband Brandenburg eV.
Stephensonstrafie 4a

14482 Potsdam

T+4933174718-0

F+4933174718-30

mail@kav-brandenburg.de

www.kav-brandenburg.de
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Grund zum Feiern ist!

Die Brandenburger Nahverkehrsunternehmen gratulieren
dem Kommunalen Arbeitgeberverband Brandenburg e.V.
zum 30-jdhrigen Jubildum. Eine langjahrige Partnerschaft,
die uns starkt und bewegt. Danke fiir Thren Einsatz!




